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Vorwort des

Bundesobmannes

Liebe Kolleginnen und Kollegen!
Sehr geehrte Damen und Herren!

Eingangs meines  Vorwortes
mochte ich eine kurze Information
iiber die bei der Bundesfachtagung
2018 in NO erarbeiteten ,,Vorschlige

als Impulse zur Reform* geben.

Dieser ,,Forderungskatalog* ist nun
doch recht umfangreich geworden
und diese Vorschldge vonseiten des
FLGO haben wir an die fiir die
Umsetzungsmafinahmen zusténdigen
Bundes- und Landesstellen sowie an
die Gemeindevertreterorganisationen
weitergeleitet. Dies libernahm -—
wegen der Ndhe zu den Wiener
Zentralstellen — der FLGO NO.
Danke an Dr. Mittermaier und Dr.
Fronz fiir die Uberarbeitung aller
Vorschldge und Gespriache in Wien
und St. Polten!

Nun streben wir konkrete Um-
setzungen an. Dieser Prozess ist im
Laufen und wird uns weiter be-
schiftigen. Neben der NO Landes-
regierung gab und gibt es Gespriche
mit allen Vertreterorganisationen.
Die nichsten Termine stehen fest und
wir hoffen auf baldige Ergebnisse.

Die Vorbereitungen zur nichsten
Bundesfachtagung in Schladming
sind fast abgeschlossen und der Titel
steht fest: ,, GROSSE AUFGABEN —
ERFOLGREICH BEWALTIGENY,
Diese vielversprechende Tagung
findet am 26. und 27.9.2019 in der
steirischen Schimetropole Schlad-
ming statt.

Bei dieser Fachtagung wollen wir
allen Kolleginnen und Kollegen eine
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kommunikative Plattform fiir fach-
lich anregende Gesprache und Dis-
kussionen bieten. Neben Landes-
hauptmann Hermann Schiitzenhofer
und Bundesminister Mario Kunasek
werden sich hochkarétige Referenten
mit unseren Themen beschéftigen.
Auch einen ,Motivationsschub®
wird es geben, dieses Mal mit
Schilegende Hans KnauB3.

Vorab schon Danke an Obmann
Ing. Josef Mosenbacher und seinem
Team fiir die bis jetzt geleistete
Arbeit fiir diese Tagung!

Wir wiirden uns alle sehr iiber
Dein/Ihr Kommen freuen — nicht nur
um uns fachlich wieder neue Inputs
zu holen, sondern auch um in netten
Gespriachen unter Kolleglnnen die
tiaglichen Aufgaben zu diskutieren.

Allen AmtsleiterInnen und
Freunden des FLGO wiinsche ich
schone Osterfeiertage!

Herzlichst, dein, Thr
Franz Haugensteiner MSc
Bundesobmann des FLGO



Fachverband der leitenden Gemeindebediensteten Osterreichs

Einladung zur
21. FLGO Bundesfachtagung
& 27. Steirischen FLGO Landesfachtagung

ZVR-Zahl: 292222945 FLGO - Steiermark

chlrdming '|

Stadigemainde

. Blick Gber Scladmlng und Rohrmoos & Herbert Raffalt

Am Donnerstag, dem 26. und Freitag, dem 27. September 2019 findet im Congress
Schladming - die 21. Bundes- und 27, Steirische Landesfachtagung mit dem Thema

+GROBE AUFGABEN - ERFOLGREICH BEWALTIGEN!
...Knappe Ressourcen - das Beste daraus machen...

statt.

Kompetente Fachreferenten aus allen Bereichen werden uns mittels Impulsreferaten samt
anschlieBend moderierten Diskussionen neueste und interessante Erkenntnisse vermitteln.

Mit unserer Veranstaltung moéchten wir allen Besucherinnen und Besuchern eine innovative und
kommunikative Plattform fiir fachlich anregende Gesprache und Diskussionen bieten und laden
Sie/Dich sehr herzlich zur Teilnahme ein.

Wir freuen uns schon sehr auf Ihr/Dein Kommen und verbleiben
mit besten GriiBen und einem steirischen ,GLUCK AUF®

Ing. Josef Mésenbacher Franz Haugensteiner, MSc
(Landesobmann) (Bundesobmann)



FACHTAGUNGSPROGRAMM:

Donnerstag, 26. September 2019
ab 11.30 Uhr

12.00 Uhr

13.00 Uhr

13.30 Uhr

14.45 Uhr
15.20 Uhr
15.40 Uhr

17.00 Uhr

19.00 Uhr

Eintreffen der Tagungsteilnehmer
Congress Schladming - Europaplatz 800 — 8970 Schladming

Empfang mit Schmankerin der Region
durch die Stadtgemeinde Schladming und dem Land Steiermark
Musikalische Umrahmung - Musikschule Schladming

Offizielle Eroffnung der Fachtagung

BegriiBung durch: Hermann Schiitzenhdfer - Landeshauptmann
Mario Kunasek — Bundesminister

Elisabeth Krammel — Biirgermeisterin Stadtgemeinde Schladming
Franz Haugensteiner, MSc — Bundesobmann des FLGO

Ing. Josef Mésenbacher — Obmann des FLGO Steiermark

Beginn der Fachtagung mit Impulsreferaten
Moderation: Herbert Gasperl, MSc — Pressereferent FLGO Steiermark

"Knappe Resourcen — Erfolgreich einsetzen"”
Referent: Prof. Dr. Benedikt Speer — Studiengangsleiter FH Karnten

Prdsentation der ausstellenden Firmen und Sponsoren
"Kaffeepause"

"Ganz bewuBt - hochste Lust” — Anleitung zum Geniefen
Referent: Prim. Prof. Dr. Michael Musalek

Mitgliederversammlung des FLGO Steiermark
mit Neuwahl des Landesobmanns

Bustransfer zum Abendprogramm auf die Planai — Schafalm
Abendessen — mit musikalischer Umrahmung durch die Gruppe ,Ausgfuxt®

Freitag, 27. September 2019
ab 08.30 Uhr

4

09.00 Uhr

09.15 Uhr

10.15 Uhr
10.35 Uhr

11.15 Uhr

anschlieBend

13.00 Uhr

Eintreffen der Tagungsteilnehmer
Congress Schladming - Europaplatz 800 — 8970 Schladming

BegriiBung und Weiterfiihrung der Fachtagung 2019

Fachtagung mit Impulsreferaten
Moderation: Herbert Gasperl, MSc - Pressereferent FLGO Steiermark

"Amtshaftung — Organhaftung”
Referent: Mag. Mario Walcher — Rechtsanwaltskanzlei Hohenberg-Strauss

"Kaffeepause"

"WVRV 2015 - der richtige Weg?!"
Referent: ADir. RgR Franz Hodl — Buchhaltungsagentur des Bundes

""Meine Motivation" — Talent, Zielstrebigkeit, Lockerheit =
was zahlt ist = Menschlichkeit

Referent: Hans KnauB — ehemaliger Skirennldufer & Motivator
"Gewinnspiel Verlosung"

"Mittagessen”
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Um Ihre/Deine Anmeldung zur Fachtagung ersuchen wir bitte ausschlieBlich online unter:

https://www.flgoe.at/Anmeldung_2019

Die Anmeldung ist erst nach Uberweisung des Tagungsbeitrages

fiir Tagungsteilnehmer € 160.—
fiir Begleitpersonen € 130.—
verbindlich.

ACHTUNG ANMELDESCHUSS: 07. Juni 2019

N&chtigung — Hotel / Zimmer:
Zimmerbuchungen bitte ausschlieBlich online iiber den Tourismusverband Schladming:

https://www.schladming-dachstein.at/de/schladming/incoming/flgoe---bundesfachtagung-2019-in-schladming

N 7 e
o

Schafalm Planai © Harald Steiner

Weitere Informationen und Details zur Veranstaltung auf der Homepage des FLGO:

https://www.flgoe.at

Spiegelsee Reiteralm © Raffalt Sonntagskarsee Untertal @ Schladming-Dachstein_Raffalt

Stadtgemeinde Schladming: https://www.schladm?ng.at
Tourismusverband Schladming:WUSHATIE IR
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Landesverband Niederosterreich

Unsere Bundesfachtagung 2018

... und was danach geschah

Die letzte Bundesfachtagung im
Oktober 2018 in Purgstall an der
Erlauf/ NO stand ja unter dem Motto
,lmpulse zur Reform*.

Seitens des FLGO wurde festge-
halten, dass die vielen aus langer
Verwaltungstradition entstandenen
Rechtsvorschriften in Osterreich
durch die Gemeinden nicht mehr
erfassbar, durchschaubar und voll-
ziehbar sind und daher eine Rechts-
bereinigung unumgénglich ist, damit
wir leitenden Gemeindebediensteten
unseren Aufgaben nachkommen
konnen.

Eine Reihe von Themen fiir
verwaltungsvereinfachende MaB-
nahmen wurden prisentiert und auch
im Beisein hochkaritiger Géste wie
Mag. Karl Wilfing (NO Landtags-
prasident), BGM Mag. Alfred Riedl
(Prasident Gemeindebund), BGM
Mag. Matthias Stadler (Vorsitzender
Stadtebund NO), Em.o.Univ.Prof.
DDr. Heinz Mayer (Verfassungsex-
perte), SL Dr. Gerhard Hesse
(BMVRDJ / Verfassungsdienst) und
Dr. Walter Leiss (Generalsekretér
Gemeindebund) auch diskutiert.

Erfreulich war schon wéhrend der
Veranstaltung, dass viele Vorschldge
des FLGO von den oben erwéhnten
Gisten geteilt wurden. Offenbar
bringen leitende Gemeindebedien-
stete ihre Anliegen mit gebithrendem
Hausverstand vor! Die Veranstaltung
miindete in der Erstellung eines
FLGO-Forderungskatalogs, in dem
alle unsere Vorschldge an Bund und
Lander zusammengefasst wurden.

Danach begannen ,,die Tiefen der
Ebene®! Dass es — vor allem, wenn
der Foderalismus bei Themen mit
hineinspielt - schwer ist, Anliegen in
Osterreich (rasch) umzusetzen, hat
bereits Deregulierungsminister Dr.
Josef Moser beim Gesprich mit dem

FLGO im Sommer 2018 mit leicht
resignierendem Unterton festgestellt.

Wir geben unsere
Themen weiter

Unseren Forderungskatalog leit-
eten wir an die fiir UmsetzungsmaBf-
nahmen zustdndigen Bundes- und
Landesstellen sowie an die Ge-
meindevertretungsorganisationen
weiter. Die Moglichkeiten von Um-
setzungen sind zu erdrtern. Dies
iibernahm — wegen der Néhe zu den
Wiener Zentralstellen — der FLGO
NO. Dieser Prozess ist noch im
Laufen und wird sicher noch einige
Zeit dauern — ,,wie schnell in Oster-
reich etwas geht®, ist ja bekannt! Wir
bleiben aber dran (zumindest bis wir
in Pension gehen)!

Welche Themen haben sich
noch aktuell ergeben?

* ,,Verbesserungen und Klarstel-
lungen betreffend das Personal in
Schulen®: Aktuelle Forderung auch
durch den Gemeindebund (https://ge-
meindebund.at/riedl-aufgaben-bei-
pflichtschulen-entflechten/)

o, ,Erleichterungen der Personalad-
ministration in den Gemeinden durch
Vereinfachungen und Angleichungen
der Gemeindedienstrechte®: Der
FLGO NO bemiiht sich, im aktuellen
Projekt der Uberarbeitung des NO
Gemeindedienstrechtes ,,best prac-
tice- Regelungen der Dienstrechte
anderer Bundesldnder einflieBen zu
lassen.

* ,,Vereinfachung des Vergabe-
rechts*: Hier traten in der Zwischen-
zeit sogar fir die Gemeinden ver-
schlechternde  zusétzliche  Ver-
pflichtungen im Statistikbereich in
Kraft, die neben der Sinnfrage auch

viele andere Fragen offen lassen. Der
FLGO wird versuchen, beim zu-
staindigen BMVRDJ bundesweit gel-
tende erleichternde Klarstellungen zu
erwirken.

Parallel wird immer wieder ver-
sucht, die Anliegen des FLGO
moglichst breit auch medial weiter-
zuverbreiten, um damit bei den
meinungsbildenden Personen und
Stellen Aufmerksamkeit zu erreichen
— zu Letzt etwa in http://www.ge-
meindemagazin.at/epaper/ Online-
Ausgaben/2019/01_2019/.

Soweit zeitlich und inhaltlich
moglich, geben wir moglichst akko-
rdiert mit den Gemeindevertretungs-
organisationen in Begutachtungs-
verfahren (Gesetze, Verordnungen)
Stellungnahmen seitens des FLGO
ab.

Alle leitenden  Gemeindebe-
diensteten, der FLGO-Dachverband
und natiirlich alle Landesorgani-
sationen des FLGO sollten weiterhin
bestrebt sein, ihre Detail-
Fachkenntnisse bei den zustindigen
Stellen fiir Weiterentwicklungen in
unserem Sinne einzubringen. Sollten
wir nicht gefragt werden, sollten wir
bemerkbar zu

und

versuchen, uns
machen!
Abschlielend dazu aber auch eine
Klarstellung: Wir wollen und kénnen
damit nicht
etablierten politischen Gemeindever-
tretungsorganisationen wie Ge-
meindebund und Stiddtebund treten —
wir wollen nur unsere fachliche
Expertise ergénzend einbringen!

in Konkurrenz zu

Daher abschlieBend Deregulier-
ungsminister Dr. Josef Moser
zitierend: ,,Gemeinsam Osterreich
weiterentwickeln — Verwaltungsre-
form unter Einbindung des
Offentlichen Dienstes!*

Schaun® wir mal....!

FLGO Niederésterreich
Hannes Mario FRONZ
und

Martin MITTERMAYR
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Landesverband Tirol

Lernen ist wie Rudern gegen den Strom.
Hort man damit auf, treibt man zurtck.

FLGT-Fortbildungsprogramm 2019

Spezifische Praxis-Seminare fur die Tiroler Gemeinden

Erfolg besteht darin, genau jene
Féhigkeiten zu haben, die im
Moment gefragt sind. Dafiir bietet
der FLGT jedes Jahr ein speziell auf
Gemeinden abgestimmtes praxis-
orientiertes Fortbildungsprogramm
an. Der Schwerpunkt liegt auf den
vielfiltigen Aufgaben der Kom-
munen und der effizienten und
biirgernahen Erledigung.

Der FLGT ist ein eingetragener
Verein und ein Team von engagierten
Tiroler Gemeindeamtsleitern mit
dem Ziel der gegenseitigen Unter-
stiitzung in kommunalen Verwal-
tungsangelegenheiten. Eine beson-
dere Aufgabe dabei ist insbesondere
die fachliche Aus- und Weiter-
bildung.

Der Fachverband will dabei helfen,
dass nicht jeder Gemeindeamtsleiter
oder jeder Biirgermeister das Rad
neu erfinden muss. Das FLGT-
Netzwerk macht dies moglich. Das
kommt mittelbar auch der Be-
volkerung zu Gute, weil auf diese
Weise Ressourcen und Kosten ge-
spart werden konnen.

Auch im Jahr 2019 bietet der
FLGT in Abstimmung mit dem
Tiroler Bildungsforum, dem Tiroler
Gemeindeverband, dem Land Tirol
und der GemNova wieder ein viel-
versprechendes und fachlich hoch-
wertiges Jahres- bzw. Arbeitspro-
gramm an. Die Themen wurden auf
Landesvorstandsebene eingehend
diskutiert und sorgfiltig ausgewihlt,
um - wie gewohnt - hochinteressante
Fachseminare anbieten zu konnen.

Bereits im Februar wird ein
Experte aus dem Datenschutzbereich
auf allfdllige Stolperfallen néher ein-
gehen und fiir Fragen und Diskus-
sionen zur Verfliigung stehen. Die
Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) ist wvielen Verant-
wortlichen mittlerweile zumindest
mit ihren wesentlichen Inhalten
bekannt. In der Praxis zeigt sich, dass
an vielen Stellen — neben der Rechts-
unsicherheit — eine Vielzahl von
Umsetzungsschwierigkeiten  ent-
stehen. Die Veranstaltung geht auf
derartige Fille ein und bietet einen
Einblick in aktuelle Losungsansitze.

Gemeinsam mit der GemNova
wird im Maérz ein Seminar zum
Thema ,,Das barrierefreie Amt —
Amtsdeutsch leicht gemacht* ver-
anstaltet. Die Ubersetzung von
Texten, Webseiten und alltiglich ver-
wendeten Informationsmaterialien in
verstindlichere, lesbarere und somit
einfache Sprache erleichtern den
Arbeitsalltag von Gemeindemitar-
beitern. Durch leichte Sprache er-
spart man sich Zeit und Kosten und
vermeidet Konflikte und Kommu-
nikationsschwierigkeiten.

Im April kénnen sich interessierte
Biirgermeister, Gemeindeamtsleiter
und Gemeindebedienstete mit dem
Sicherheitskonzept fiir Grofver-
anstaltungen beschéftigen. Veran-
staltungen im Sinne des Tiroler
Veranstaltungsgesetzes sind obliga-
torisch bei der jeweiligen Gemeinde
anzumelden, wobei der Biirger-
meister als Behorde im eigenen
Wirkungsbereich agiert. Ein
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FLGT.AT

Sicherheitskonzept umfasst im
Allgemeinen eine Analyse moglicher
Angriffs- und Schadenszenarien mit
dem Ziel, ein definiertes Schutz-
niveau zu erreichen. Besonders bei
GroBveranstaltungen mit weit iiber
mehrere 1000 Teilnehmer steht die
Sicherheit fiir Leib und Leben an
hochster Stelle und einem ausge-
feilten Sicherheitskonzept kommt
hierbei eine wesentliche Bedeutung
Zu.

Ein besonderes Highlight dieses
Jahr ist in vielerlei Hinsicht
die FLGT-Landesfachtagung am
13.06.2019 im Berggasthaus
Koppeneck in Mieders. Nach den
Neuwahlen des FLGT-Vorstandes in
der Generalversammlung steht sie
ganz im Zeichen der finanzopti-
mierten Errichtung von Gebduden.
Mehrere Biirgermeister aus ganz
Tirol stellen ihre eigenen best prac-
tice Beispiele vor und gehen auf die
unterschiedlichen =~ Herangehens-
weisen ein. Dabei werden sich auch
Fachexperten aus den Bereichen
Recht, Finanzen, Steuern, Kom-
munalwesen, Facility Management
und Baumanagement in
Podiumsdiskussion dem Projekt-
management widmen und ihren fach-
lichen Input dazu geben. Ein derart
breit gefdchertes und gebiindeltes
Fachwissen findet sich selten bei
einer Veranstaltung und ist sicher ein
Pflichttermin im Businesskalender
2019.

einer

Im Juli beschiftigt sich der FLGT
mit dem Thema ,,Kluge Kommunika-
tion und Preisverhandlung im kom-



munalen Bereich“. Die Maximen der
Tiroler Gemeindeordnung Sparsam-
keit, Wirtschaftlichkeit und Zweck-
maBigkeit sind gerade bei Preisver-
handlungen von besonderer Be-
deutung. Das Bestmdgliche fiir die
Heimatgemeinde und die Biirger her-
auszuholen, bedarf oft eines beson-
deren Verhandlungsgeschicks. Wo-
rauf hierbei zu achten ist, um ein
gutes Ergebnis erzielen zu konnen,
wird in diesem Seminar niher durch-
leuchtet.

Im Herbst wird auf dienstrechtliche
Aspekte der digitalen Zeiterfassung
ndher eingegangen. Gemeindebe-
dienstete sind in unterschiedlichen
Bereichen tétig, sei es in der
Verwaltung, im Stralen- und Garten-
bereich oder auch im Bildungssektor.
Gerade die Zeiterfassung im Kinder-
garten oder in der schulischen Tages-
betreuung stellt hierbei eine Heraus-
forderung dar.

Am Ende des Jahres wird im
November die GemNova noch den
richtigen Umgang mit den Medien
niher erldutern. Das Thema Offent-
lichkeitsarbeit stellt Gemeinden
immer wieder vor Herausforde-
rungen. Sei es aktiv, wenn man ein
Projekt, einen Event, etc. der
Offentlichkeit via Medien vorstellen
mochte. Sei es passiv, wenn auf
(kritische) Medienberichte reagiert
werden soll. Mit welchen einfachen
Kniffen erreicht man erfolgreiche
Offentlichkeitsarbeit? Wie geht man
in Krisensituationen mit Medien-
berichterstattern um? Wie bereitet
man sich auf Interviews vor und wie
begegnet man kritischen Fragen? In
diesem Workshop werden diese und
viele andere Fragen beantwortet — er
soll ein gutes Riistzeug fiir gelungene
Offentlichkeitsarbeit liefern.

Auch das Tiroler Bildungsforum
wird in Kooperation mit dem FLGT
dieses Jahr wieder auf unter-
schiedliche kommunale Themen

Praxis-Workshop — Abwicklung von Liegen-
schaftsangelegenheiten im Parkhotel Hall —
17.10.2018

eingehen, von der Haftung und
Sicherheit auf Spielpldtzen bis hin
zum Tiroler Archivgesetz oder dem
Umgang mit Biirgern im Kon-
fliktfall.

Das aktuelle Jahresprogramm wird
— wenn alle Termine feststehen — an
alle Tiroler Gemeinden per Email
verschickt. Veranstaltungseinla-
dungen erfolgen friihzeitig und
termingerecht. Der FLGT wird sich
auch weiterhin bemiihen, die Ge-
meinden im operativen Bereich
bestmoglich im Rahmen seiner
Ressourcen zu unterstiitzen. An-
regungen und Wiinsche zu einem
speziellen Thema sind beim FLGT
immer wieder willkommen und

VRV 2015 — Aktuelle Entwicklungen im
Sportzentrum Telfs — 20.03.2018

hiefir reicht ein kurzes Email an
landesobmann@flgt.at.

Mit freundlichen Griifsen
Al Mag. Bernhard Scharmer

MARKTGEMEINDE TELFS
Gemeindeamtsleiter
E-Mail: bernhard.scharmer@telfs.gv.at
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Landesverband Tirol

Gemeinden als attraktive Arbeitgeber -

die besten Mitarbeiter finden und halten

Kommunaler Erfolg mit moti-
vierten Mitarbeitern — ein Eckpfeiler
und Erfolgsfaktor von kommunalen
Unternehmen sind ihre Mitarbeiter.
Know-how, Erfahrung, Engagement
sowie laufende Aus- und Weiterbil-
dung werden immer wichtiger und
spielen eine entscheidende Rolle fiir
die Erfiillung der kommunalen Auf-
gaben. Den Unterschied zwischen
erfolgreichen und nicht erfolgreichen
Unternehmen macht der Anteil von
qualifizierten Mitarbeitern aus.

Gemeinden als
attraktive Arbeitgeber

Jede Gemeinde ist mit einem Kon-
zern vergleichbar und bietet ein viel-
seitiges Aufgabenspektrum  mit
einem direkten Nutzen fiir die All-
gemeinheit: Meldewesen, Bauange-
legenheiten, Umweltagenden, Fi-
nanzwesen, Veranstaltungsorgani-
sation, Fiihrung von Sport- und Ver-
anstaltungszentren, etc. Diese Viel-
seitigkeit an Aufgaben und Ent-
wicklungsmoglichkeiten gilt es dem
Mitarbeiter von morgen aufzu-
zeigen, um ihn auf Dauer fiir das
Kommunalwesen begeistern zu kon-
nen. Gemeinden bieten grundsétz-
lich einen sicheren und interessanten
Arbeitsplatz mit Weiterbildungs- und
Entwicklungsmoglichkeiten fiir ihre
Mitarbeiter.

Im Bereich der Fiihrung hat es
zwischenzeitlich einen deutlichen
Richtungswechsel gegeben. Immer
mehr Unternehmen verabschieden
sich vom klassischen Fiihrungsstil,
binden ihre Mitarbeiter in die Ent-
scheidungsfindung ein und werden
dadurch auch fiir den Arbeitsmarkt
immer attraktiver.

Um auf Dauer konkurrenzfihig zu
bleiben und die Aufgaben fiir die
Biirger bestmdglich erfiillen zu kon-
nen, bedarf es eines guten Teams.
Hinter kommunalen Erfolgen stehen
stets engagierte und begabte Mit-
arbeiter. Im Umkehrschluss sind
markante Fehler oft darauf zuriick-
zufiihren, dass Mitarbeiter leicht-
fertig oder gar fahrldssig gehandelt
haben.

Professionelle
Personalauswahl

Gemeinden befinden sich im
staindigen Wettbewerb und bendtigen
qualifizierte und motivierte Mitar-
beiter, gerne fir den
offentlichen Bereich etwas bewegen
wollen. Es ist unumginglich, sich
mit Personalfragen strategisch aus-
einanderzusetzen.

welche

Stichwort Anforderungsprofil — vor
Ausschreibung eines Dienstpostens
sind die Aufgabenbereiche und er-
forderlichen Qualifikationen konkret
zu definieren. Die Vorauswahl der
Bewerber und die Durchfiihrung von
Bewerbungsgespriachen sollten wohl
iiberlegt und zielorientiert durchge-
fithrt werden. Ob sich ein Bewerber
schlussendlich fiir die offene Stelle
eignet, hangt nicht nur von seinen
Fachkenntnissen und Erfahrungen
ab, sondern in hohem Maf3 auch von
seinen Wertvorstellungen und zwi-
schenmenschlichen Qualitéten.

Bei der Auswahl von Mitarbeitern
geht es um die zentrale Frage, wer
die Zukunft des Unternehmens mit-
gestalten wird. Die Qualitdt der
Mitarbeiter und die damit verbun-
dene Arbeitsleistung spiegelt sich in
weiterer Folge auch in und auB3erhalb
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der Gemeinde wieder. Den richtigen
Kandidaten auszuwéhlen ist die
Konigsdisziplin im Personalbereich.
Wer gleich den Richtigen einstellt,
spart sich Kosten, Zeit und Nerven.
Insbesondere im kommunalen Be-
reich sollte aufgrund der dienst-
rechtlichen Schutzbestimmungen der
Auswahlprozess mehrstufig und
wohliiberlegt durchgefiihrt werden.

Ein Casting vor dem eigentlichen
Hearing kann die Spreu vom Weizen
bereits trennen und hilft dabei einen
sachlich fundierten Kandidaten zu
finden, der am besten die Stellen-
anforderung erfiillt. Sein Auftreten,
personliche Wertvorstellungen und
Ziele im Idealfall zur
Unternehmenskultur der Gemeinde
passen, damit dieser auf Dauer
zufrieden, erfolgreich und gesund
seine Aufgaben erfiillen kann.

sollten

Den besten und insbesondere
richtigen Mitarbeiter zu finden ist
eine Kunst. Solche Mitarbeiter sind
sich ihres Wertes am Arbeitsmarkt
bewusst und suchen daher nach
Arbeitgebern, die ihnen Respekt und
Anerkennung entgegenbringen. Sie
wollen die Moglichkeit haben ihr
Koénnen und ihre Talente in der
Praxis umzusetzen und einer sinn-
vollen Tatigkeit nachzugehen, diese
gilt es fiir die Gemeinde zu ge-
winnen.

Die besten Mitarbeiter
fordern, fordern und
halten

Mitarbeiter, welche gerne arbeiten
und aus eigenem Antrieb das Best-
mogliche erreichen wollen, sind fiir
die Gemeinde ein grofer Zugewinn,
denn diese motivieren nicht nur sich



selbst und andere, sondern beein-
flussen dadurch auch direkt die
Leistung der gesamten Organisation.
AuBerdem zichen exzellente Mit-
arbeiter weitere exzellente Mit-
arbeiter an und die allgemeine Be-
geisterung spiegelt sich auch beim
Biirger wieder, der seine guten Er-
fahrungen anderen Biirgern weiter-
gibt. Daraus ergibt sich ein positiver
Kreislauf aus zufriedenen Biirgern
und Mitarbeitern.

Motivationsfaktoren wie ein gutes
Arbeitsklima, eine interessante
Tatigkeit,  Gestaltungsspielraum,
ehrliche und aufrichtige Aner-
kennung, faire und gute Bezahlung
konnen Mitarbeiter langfristig an die
Gemeinde binden. Fiir die Heimat-
gemeinde zu arbeiten und etwas
Positives und Sinnstiftendes fiir seine
Mitbiirger zu bewegen, kann ebenso
ein wesentlicher Motivator sein.

Fehlentscheidungen
sind teuer

Einzelne Mitarbeiter am falschen
Platz konnen das ganze Unter-
nehmen negativ beeinflussen und das
kann weitreichende Konsequenzen
Fehlentschei-
in der Personalauswahl

nach sich ziechen.
dungen
verursachen hohe Kosten (Rekru-
tierung, Einarbeitung, Gehalt, Fort-
bildung, Aufloésung), konkret eine
Summe von rund sieben bis zwolf

Monatsgehéltern.

Besser ist es daher keine Mit-
arbeiter anzustellen, als den Arbeits-
platz an einen ungeeigneten Kandi-
daten zu vergeben. Fiir den Fall, dass
der Mitarbeiter sich als nicht ge-
eignet fiir diese Position erweist, ist
es grundsitzlich besser sich schnell
und fair zu trennen.

Landesverband Oberosterreich

Wahitag 26. Mai 2019:

Digitales rund um die EU-Wahl

Vom 23. bis 26. Mai 2019 wihlen
die EU-Biirgerinnen und Biirger der
27 bzw. 28 Staaten (Brexit ?) fiir die
ndchsten fiinf Jahre das neue Euro-
piische Parlament. Die Osterreicher
gehen am 26. Mai zu den Wahlurnen.
Welche Informationen gibt das
WWW zur Wahl her bzw. was gibt es
am Internet-Sektor Neues zur EU ?

Das Europaische
Parlament im Netz:

http://www.europarl.europa.eu/news/de

Die Website des Parlaments bietet
neben endlos vielen Informationen,
Fotos, Videos und Verlinkungen be-
sonders die aktuellen Top-Themen
wie ein umfangreiches Konglomerat
zum Internationalen Frauentag, dem
Brexit, dem Klimawandel und auch
der Sozialen Sicherheit
Inklusion.

und

Die Europaische
Kommission im Netz:

http://ec.europa.eu/

Umfassend, Personen, Hinter-
griinde, Unterlagen, Verlinkungen,

Europawahl in Osterreich:
https://bmi.gv.at/412/Europawahlen/

Wie fiir alle Wahlen finden sich am
Server des Innenministerium in
Osterreich alle Details rund um die
Europawahl 2019. Die EU bietet
erginzend dazu noch die Website
https://www.europawahl.eu/

Open Government Data:
https://www.europeandataportal.eu/

Osterreich ist mit tausenden Daten-
sdtzen von data.gv.at an 8. Stelle. Von

Kurz-Resumee

Wenn der richtige Mitarbeiter
gefunden ist, sollte man ihn daher in
seiner beruflichen Entwicklung un-
terstiitzen, arbeiten lassen, fordern,
fordern und als Person wertschétzend
behandeln. ,,Erfolg macht nicht
automatisch gliicklich, jedoch sind
gliickliche Mitarbeiter
erfolgreicher.* h

1A

Mit freundlichen Griifien
Al Mag. Bernhard Scharmer

MARKTGEMEINDE TELFS
Gemeindeamtsleiter
E-Mail: bernhard.scharmer@telfs.gv.at

300-jahrlichen Hochwasserabfluss-
bereichen iiber alle Streckenhalte-
punkte der OBB bis hin zu Down-
loads tber die Luftqualitit vom
Inspire-Server.

EU-App fur Android und
|OS: Die Citizens’ App.

In der Citizens’ App erfahren Sie
mehr darliber, was die Européische
Union leistet. Woran arbeitet die EU
gerade, welche Ziele verfolgt sie,
und welche Aufgabe hat dabei das
Europdische Parlament? In der App
finden Sie nach Thema und Ort
sortierte Initiativen, die fiir Sie von
Interesse sind und zu denen Sie auf
dem Laufenden gehalten werden. Die
App gibt es in 24 Sprachen. Sie
konnen sie durchsuchen, personali-
sieren und in den sozialen Medien

KOMMUNALES MANAGEMENT - digital | 11



0 www.europarl.europa.eu/news/ ds

DE - Deutsch

Aktuelles

Europaisches Parlament

s
==

Presseraum

Schlagzeilen Tagesordnung

TOP-THEMA

TOP-THEMA
i ;__-_....

4

Klimawande!

Die Macht der Frauen in der Politik
Internationaler Frauentag 2019

MaBnahmen zur BekAmpfung des Klimawandels

Aktuelles  Abgeordnete  Das Parlament

Soziale Sicherheit und Inklusion
Starkung der sozialen Dimension Europas

Alle Top-Themen

Demniéchst im
Plenum: Brexit,

Russland

EU-Angelegenheiten

Plenartagung.

Plenartagung

Cybersicherheit und

- Gestern

Lesen Sie unseren Ausblick auf die

2 0

Ausschilsse  Delegationen  Andere Websites

Suchen

Brexit
Auswirkungen und Folgen

Neueste Pressemitteilungen

Women must have an equal share in
politics, say MEPs and national MPs
07-03-2019 - 15:37

External action: more funds for human
rights, development and climate change
04-03-2019 - 16:37

Could switching between summer and
winter time end in 2021?
04-03-2019 - 17:22

Sitzb h j fiir das néach
Européische Parlament
01-03-2019 - 09:30

Bild: EU-Parlament Website20190310.jpg

teilen. Damit kommt Europa auf Thr
Smartphone und ist immer dabei.

E-Government-
Aktionsplan 2016-2020:

https://ec.europa.eu/digital-single-mar-
ket/en/european-egovernment-action-
plan-2016-2020

Behorden und andere offentliche
Einrichtungen in der EU sollten bis
2020 — tber alle Ablaufe hinweg —
grenziibergreifende, personalisierte,
nutzerfreundliche und vollstindig
digitale 6ffentliche Dienste anbieten.
Die Innovationspotentiale des digi-
talen Umfelds sollten dabei aus-
geschopft werden, um die Interaktion
mit einzelnen Interessengruppen und
anderen Offentlichen Einrichtungen
zu erleichtern. Die digitale Initiative

12

ist Teil des europaischen Wirtschafts-
planes ,,Europa 2020

Digitaler ,EU-Reisepass®:

https://bilderbucheuropa.love/

Bilderbuch ist die derzeit wohl
bekannteste Pop-Band Osterreich mit
den Wurzeln in Kremsmiinster. Im
neuen Album ,,Vernissage my heart
legen die Musiker ein Bekenntnis zu
Europa ab, und zwar mit dem Song
,»Europa 22° und der Idee eines
europdischen Reisepasses. Dieser
digitale Reisepass wurde bereits rund
400.000 Mal im Internet ,aus-
gestellt. Bekannte Personlichkeiten
wie Jan Bohmermann und viele
andere haben ihn beantragt. ,,Ein
Leben ohne Grenzen ...“ ist ein Teil
des Songtextes.
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Die Website des EU-Parlementes (Stand: 10.3.2019)

Meine Meinung:

Das europdische Parlament er-
offnet der kommunalen Ebene eine
gewisse  Mitsprachemoglichkeit.
Daher ist diese Wahl und eine hohe
Beteiligung auch fiir die Gemeinden
sehr wichtig. Europa ist vielfiltig
und das wird auch im Potpourri der
Web-Informationen deutlich. Der
amtliche Info-Point befindet sich auf
der Website und den Subseiten der
Domain ,,europa.cu”“. Rundherum
gibt es tausende interpretierende,
befiirwortende und negative Seiten
im Netz. Aber auch jene mit einem
charmanten Unterton, wie der digi-
tale EU-Pass beweist.

Mag. (FH) Reinhard Haider
E-Government-Beauftragter
des O0. Gemeindebundes



Landesverband Salzburg

Bevormundung oder
Selbstverantwortung

In einer freien und offenen Gesellschaft ist nun einmal nicht alles verboten, was schlecht
ist, aber auch nicht alles gut, was erlaubt ist. RUcksicht nehmen ist gefragt!

Jeden Tag drgern wir uns liber ver-
schiedene Dinge. Die einen &rgern
sich iiber zu viel Gewalt im Fernseh-
programm, die anderen iliber wilde
Miillablagerungen im Naherholungs-
bereich und wieder andere, iiber
parkende Autos und Anhdnger im
Straenraum oder die Verschutzung
von Gehwegen durch Tiere.

Wenn dieser Arger iiberhand
nimmt, dann kommt es rasch zum
Ruf nach neuen Gesetzen, Vor-
schriften und Verboten. Diese Zurufe
sollten wir aber sehr genau abwégen,
ob neue Regelungen wirklich Sinn
machen bzw. gerechtfertigt sind.

In einer freien offenen Gesellschaft
darf es notwendigerweise Dinge ge-
ben, die wir zwar manchmal als
falsch, unmoralisch oder vielleicht
sogar als dumm empfinden, die aber
trotzdem nicht verboten sind.

Natiirlich wire ein Zusammen-
leben ganz ohne Regeln (Rechte und
Verbote) unmdglich. Aber in einer
freien Gesellschaft sollte zunéchst
grundsétzlich alles erlaubt sein, so-
lange nicht starke Argumente da-
gegen sprechen. Verbote sollten
eigentlich das allerletzte Mittel sein
und sehr sparsam und sorgsam damit
umgangen werden.

Die meisten Fragen des tdglichen
Lebens klaren wir nicht durch Ver-
bote, sondern durch gegenseitige
Riicksichtnahme. Das kann bedeu-
ten, auch einmal auf Dinge zu ver-
zichten, die unsere Mitmenschen
oder Nachbarn storen, aber auch ein-
mal Toleranz zu zeigen, wenn wir das
Verhalten
empfinden.

anderer als storend

Umgekehrt betrachtet bedeutet das
natiirlich auch, dass nicht alles als
gut und richtig empfunden wird, was
vom Gesetz her erlaubt ist.

Zwischen dem Verbotenen und
dem Erstrebenswerten liegt ein
weites Feld, in dem wir uns ge-
meinsam tagtdglich zurechtfinden
miissen. Das mag manchmal anstren-
gend sein, ist aber zweifellos besser,
als in einem ,,Vorschriftsstaat® zu
leben.

Um richtig handeln zu konnen
brauchen wir MEHR ALS Gesetze,

Vorschriften und Verbote. Wir
miissen unseren Hausverstand,
unsere Erfahrungen und unser

moralisches Feingefiihl einbringen.

Das garantiert uns ein respekt-
volles und harmonisches Zu-
sammenleben!

... Und wieder steht ein hoffentlich
schoner Sommer vor der Tiir und wir
freuen uns darauf, die wirmenden
Sonnenstrahlen auf unserer Terrasse,
unserem Balkon oder vielleicht sogar
in unserem Garten zu genief3en.

In diese Zeit der Erholung und
Regeneration sollten wir besonders
auf unsere Nachbarn Riicksicht
nehmen. Es ist nicht unbedingt not-
wendig in den Mittagsstunden den
Rasen mahen, Teppich klopfen oder
andere ldrmintensive Arbeiten (Bau-
stellen usw.) durchfithren. Das
gleiche gilt auch fiir die frithen
Morgen- oder spidten Abendstunden
und an unserem wohlverdienten
Sonntag.

Oft ist es uns nicht bewusst, dass
unsere Arbeiten, die wir eifrig und
fleiBig in unserer Freizeit durch-
fithren, unsere Nachbarn storen
konnten. Oft wird dieses Problem in
einer guten Nachbarschaft auch nicht
angesprochen, da man diese erhalten
will, obwohl man sich oft dariiber
argert.

Daher mochten ich mit diesem
Artikel an alle Biirgerinnen und
Biirger appellieren, {iiber dieses
Thema nachzudenken und damit
vielleicht auch das eigene Verhalten
zu tiberdenken.

Riicksichtnahme auf unsere Nach-
barn und Mitmenschen ist auch,
Riicksicht nehmen auf uns selbst.
Denn nur in einer guten und har-
monischen Nachbarschaft, in der
man sich jederzeit in die Augen
sehen und griilen kann, wird man auf
Dauer gut leben und somit fiir die
Aufgaben und Herausforderungen
des tiglichen Lebens, neue Energie
schopfen konnen.

Darum nehmen Sie Riicksicht
aufeinander, helfen und unterstiitzen
Sie sich gegenseitig und tragen Sie
damit zu einem lebenswerten Mit-
einander in unseren Gemeinden bei.

Vielen Dank!

Ihr
Mag. Erwin Fuchsberger
FLGO-Landesobmann Salzburg

erwin.fuchsberger@gde-elsbethen.at
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Fachverband der leitenden Gemeindebediensteten Osterreich
Landesverband Salzburg

17. Salzburger Landestag - 2019

Fachverband der leitenden Gemeindebediensteten Osterreich -
Landesverband Salzburg (FLGO)

Ortliche Katastrophen meistern

Wir wiinschen interessante & informative Gesprache!

Mittwoch, 12. Juni 2019

Ort: Jagglerhof + Burg Finstergrun
Gemeinde Ramingstein

Wir freuen uns auf lhr/Euer Kommen!

Veranstalter/Informationen:
Das genaue Programm mit Anmeldeformular finden Sie unter:
https.//www.flgoe.at/Landesverbaende/Landesverband Salzburg/Landesfachtagungen

Fachverband der leitenden Gemeindebediensteten Osterreich
Landesverband Salzburg (FLGO)

c/o Gemeinde Elsbethen
Pfarrweg 6, 5061 Elsbethen
Tel.: 0662/623428/11; Fax.: 0662/627942; e-mail: erwin.fuchsberger@gde-elsbethen.at
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Mittwoch,
12.6.2019

17. Salzburger Landestag - 2019 des FLGO LV-Salzburg .

Zeit- und Programmplanung

08.30 - 09.00 Uhr

09.00 - 09.20 Uhr

09.20 - 09.50 Uhr

09.50 - 10.00 Uhr

10.00 - 11.40 Uhr

11.40 - 12.20 Uhr

12.20 - 12.40 Uhr

12.40 - 13.00 Uhr

13.00 - 14.00 Uhr

14.10 - 15.00 Uhr

15.15 - 16.15 Uhr

Eintreffen der
Tagungsteilnehmer mit Kaffeestarkung

BegriiBung
AL Mag. Erwin Fuchsberger
FLGO Landesobmann Salzburg

Burgermeister der Gemeinde Ramingstein

Hauptversammlung

- Riickblick des scheidenden Landesobmannes

- Kassenbericht/2019, Bericht der Rechnungspriifer,
- Entlastung des Landesvorstandes

Neuwahlen:

- Wahl des Landesobmannes/obfrau
und dessen/deren Stellvertreter/in

- Wahl der beiden Rechnungspriifer

Statement des neu gewahlten
Landesobmannes

Gratulationen & Dank
Kaffeepause

Katastrophen miissen nicht liberraschen
Markus Kurcz,
Katastrophenschutzexperte des Landes Salzburg

Naturgefahren-Service

Die Profis vom Land - Maschinenring
Martin Krispler, Geschdftsfiihrung
Maschinenring Salzburg regGenmbH

Risikoanalyse und Betriebsfort-
fihrungsplanung fiir Gemeinden
am Beispiel der Gemeinde Oberalm
Ing. Mag. Gerald Netal, Geschdftsfiihrung
Risk Experts Risiko Engineering GmbH

Mittagessen im “Jagglerhof”
Muhr 6, 5591 Ramingstein

Rahmenprogramm
Besichtigung der Burg Finstergrin

Wir freuen uns auf Euer/Ihr Kommen
und viele interessante Gesprdche!
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Landesverband Oberosterreich

Arbeiterkammer OO und die Digitalisierung

Einen vielbeachteten Vortrag hielt
Mag. Reinhard Haider, Experte fiir
Digitalisierung in der Arbeiter-
kammer OO, am 23. November im
Studiengang Public Management,
5. Semester, an der Fachhochschule
00, Campus Linz, vor 25 Studenten.
Die Einladung zum Vortrag erfolgte
von FH-Lektor Mag. Reinhard
Haider, einem Namenskollegen, der
ebenfalls als Experte fiir Digitali-
sierung, allerdings im Kommunal-
bereich, gilt. Beide kennen sich
schon seit {iber 10 Jahren aus Beruf
und Sport. Schmunzeln also am
Beginn des Vortrages beziiglich
dieser hochgradigen Ahnlichkeit und
der erstmaligen gemeinsamen Vor-
tragstétigkeit.

Der Grund des Vortrages war,
nicht nur die Errungenschaften und
Chancen von Digitalisierung und
E-Government zu feiern, sondern
auch auf die Risiken zu blicken.
Dazu hat die Arbeiterkammer ein
besonderes Mandat, ob Industrie,
Handwerk oder Dienstleistung.

Inhaltlich drehte sich der Vortrag
um den Einfluss, den die Digita-
lisierung auf die Arbeitsbedingungen
der Menschen hat. Das ist der
Arbeitsschwerpunkt von Reinhard
Haider bei der Arbeiterkammer, aber
auch Konflikt- und Mobbingbe-
ratung sind sein Thema. Dabei ist die
erste Frage stets: fallen Arbeitsplitze
weg und entstehen ausreichend neue
Arbeitsplédtze? Realistische Studien
sagen aus, dass in Osterreich 12%
der Arbeitsplitze durch Automati-
sierung/Computerisierung bedroht
sind, in Deutschland 10%, in
Schweden 7%. In Osterreich sind das
immerhin rund 360.000 Jobs, die
mittelfristig durch Digitalisierung
gefdhrdet sind, zwei Drittel davon

-

Reinhard Haider (Marktgemeinde Kremsmiinster, FH Oberdsterreich) dankt dem Digitalisierungsexperten

der Arbeiterkammer, Reinhard Haider (links im Bild), fiir seinen Vortrag im Studiengang ,,Public

Management* an der FH Linz

entfallen auf Hilfstitigkeiten und
Handwerkstatigkeiten, die eine hohe
Routineanreicherung haben. Je
hoher der Bildungsabschluss, desto
weniger sind die Einzelnen betroffen.
Berufe mit Zukunft sind jedenfalls
soziale Berufe, Pflegeberufe, Lehrer,
Sozialarbeiter, Social Media Ma-
nager, Grafik-Designer, App-Ent-
wickler, Online-Marketing-Manager,
Data Scientists, Mechatroniker, 1T-
Experten, also viele Berufe die es vor
10 Jahren noch gar nicht gegeben
hat.

Eine Studie der Boston Consulting
Group zeigt, dass bis 2025 etwa fiir
Deutschland durch Digitalisierung
sogar eine Million neuer Arbeits-
pliatze entstehen konnten, wéhrend
610.000 wegfallen. Somit bliebe ein
positiver Saldo von 390.000 neuen
Arbeitsplitzen. Fiir Osterreich gibt es
dazu keine diesbeziiglichen Be-
rechnungen.

In diesem Zusammenhang werden
Roboter oft als Jobkiller dargestellt.
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Auszugehen ist davon, dass
Tétigkeiten die standardisierbar sind,
also  kognitive und manuelle
Routinetitigkeiten,  zuriickgehen
oder verschwinden werden (schwere
Hilfstitigkeiten  bis  hin  zu
Tatigkeiten in Angestelltenberufen,
die einen hohen Standardanteil
aufweisen, wie etwa Standardjuris-
tische Aufgaben). Im Gegenzug dazu
werden die kognitiven und analy-
tischen Nicht-Routinetitigkeiten an
Bedeutung gewinnen, genau so wie
die Empathiefdhigkeit, die beispiels-
weise in sozialen Dienstleistungs-
berufen wie der Altenarbeit gefragt
ist oder Kreativitit etwa in Design-
Berufen wie etwa im Grafik oder
Online-Marketing Bereich. Auch
in kleinen Betrieben zihlt die
menschliche Arbeitskraft weiterhin
sehr viel, weil Digitalisierung dort
unter Umsténden zu teuer ist tatséch-
lich implementiert zu werden. Seriés
sind Auswirkungen nicht ab-
schétzbar. Ein Beispiel ist das papier-
lose Biiro, das seit Jahrzehnten
beschrieben wird, aber nicht eintritt.

LV 06

FLGO
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Es gilt den digitalen Wandel so zu
gestalten, dass es fiir alle fair zugeht.

Haider présentierte auch die
Initiative ,,Arbeit.Digital auf der
Website  der  Arbeiterkammer

https://'www.arbeiterkammer.at/inter-
essenvertretung/arbeit digital/index.
html. Vom Projektfonds Arbeit 4.0
iiber Crowdworking und Bildung.Di-
gital bis hin zu neuen Formen der
Mitbestimmung der Betriebsrite im
digitalen Zeitalter wurde bereits viel
aufgearbeitet und dargestellt. Im
Projektfonds Arbeit 4.0 liegen
beispielsweise 6 Millionen Euro fiir
neue BildungsmaBnahmen und die
Aufqualifizierung der Dienstnehmer
pro Jahr bis 2023 fiir Oberdsterreich
bereit. Projekte aus Betrieben und
Institutionen kdnnen eingereicht und
in weiterer Folge gefordert werden,
wenn Digitalisierung die Arbeits-
bedingungen der Beschiftigten ver-
bessert.

Fiir den Bereich Bildung merkte er
kritisch an, dass knapp 20% der
Schulabgénger nicht sinnerfassend
lesen und schreiben konnen. Daher
ist die Stirkung der Basiskompe-
tenzen sehr wichtig, auch die soziale
Kompetenz und das Stirken des
Umgehens mit Verdnderungen, also
organisatorische Kompetenzen sind
in Zukunft sehr wichtig.

Crowdwork ist ein Spezialthema.
Als Beispiel referierte Haider iiber
Mechanical Turk von Amazon, wo
Arbeit bereits jetzt global vermittelt
wird. Damit tritt der indische Mit-
arbeiter mit dem Osterreichischen in
direkte Konkurrenz und Markt-
ungleichgewichte entwickeln sich

@0ccccccccccccccccccc e

Was ist Digitalisierung ?
Digitalisierung ist die Umwandlung von analogen Werten in digitale Formate,
die Automatisierung von Entscheidungen und

die Verschmelzung der realen Welt mit der digitalen Welt.

daraus. Fragen mnach gleichen
Arbeitsbedingungen und Fairness
fiir Mitarbeiter tun sich hierbei auf.

Ein besonderes Anliegen ist dem
Arbeiterkdmmerer die Auswirkung
der Digitalisierung auf die psy-
chosoziale Gesundheit. Die korper-
lichen Belastungen sinken zwar, aber
die psychischen Belastungen steigen
und stellen durch erhdhten Zeitdruck,
permanente Erreichbarkeit, Infor-
mationsiiberflutung, hiufige Um-
strukturierungen, ... ein ungelostes
Problem dar. Die Freizeit wird zur
Arbeitszeit und umgekehrt. Kon-
zentrierte Arbeit ist oft nicht mehr
moglich. Studien zeigen eindeutig,
dass man erst nach 16 Minuten in
einen konzentrierten Arbeitsflow
kommt, diese aber durch die
Unterbrechung mittels Mails, SMS
und WhatsApp kaum mehr erreicht
wird. Darunter leidet die Auf-
merksamkeitsspanne und die Qua-
litdit der Arbeit sehr. Auch gibt es
langere Einschlafzeiten durch das
Schreiben von E-Mails nach Feier-
abend. Stichwort Griibeln: das beein-
flusst die Schlafqualitit. Aber: es
kommt immer auf die tatsdchliche
Dringlichkeit an. Jedenfalls gibt es
einen enormen Anstieg der Kranken-
stinde aufgrund psychischer Er-
krankungen — diese haben sich im
letzten Jahrzehnt verdoppelt.

Meine Meinung:

Reinhard Haider zeigte in be-
eindruckender Weise einen sehr
realistischen Zugang zum weltweit
diskutierten Thema mit wissen-
schaftlicher Untermauerung. Die
Verdnderung ist bereits eingetreten
und hat Folgewirkungen. Sich damit
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beschéftigen und reagieren, Arbeits-
bedingungen anzupassen,
Fertigkeiten flir Dienstnehmer zu
entwickeln und gestalten - damit
Digitalisierung die Lebens- und
Arbeitsbedingungen  der  Be-
schiftigten verbessert. Damit alle
vom technischen Fortschritt profi-
tieren und niemand zuriickbleibt. Das
sind die Herausforderungen nicht nur
der Arbeiterkammer, sondern von
uns allen.

neuc

Mag. (FH) Reinhard Haider

Amtsleiter der Marktgemeinde
A-4550 Kremsmiinster,

E-Government-Beaufiragter
des O0. Gemeindebundes

., Quelle: 00. Gemeindezeitung
des 00. Gemeindebundes
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UniCredit Bank Austria

Praktische Tipps und Tools

fur Gemeinden

Um die Einfihrung des neuen Haushaltsrechts ab Janner 2020 zu erleichtern,
stellt die UniCredit Bank Austria in Kooperation mit dem KDZ hilfreiche neue Tools
zur Verfigung. So gibt ein Managementbericht kompakt, tGbersichtlich und leicht

verstandlich Auskunft Gber den Haushalt der Kommunen.

LWFinanztechnisch wird 2019 ein
heifes Jahr fiir die dsterreichischen
Gemeinden: Die Vorbereitungen zur
Umsetzung der VRV 2015, also des
neuen Haushaltsrechts, laufen schon
seit Monaten auf Hochtouren®, sagt
Wolfgang Figl, Leiter des Bereichs
Public Sector bei der UniCredit Bank
Austria. Im Herbst 2019 ist es
dann soweit: Der erste Voranschlag
nach der neuen Drei-Komponenten-
Rechnung muss erstellt und be-
schlossen werden.

Transparent informieren,
klar kommunizieren,
fundiert entscheiden

Fiir viele Gemeinden ist das kein
einfaches Unterfangen, umso mehr
ist Unterstiitzung willkommen. ,,/m
Rahmen unseres jdhrlichen Bank
Austria KommunalForums prdsen-
tieren wir regelmdfig hilfreiche
Tools, die in Zusammenarbeit mit
dem KDZ — Zentrum fiir Ver-
waltungsforschung entwickelt wer-
den. Sie funktionieren auf FExcel-

Alles fur das neue Haushaltsrecht

Basis, sind einfach zu bedienen und
sind fiir die Gemeinden kostenlos
erhdltlich*, so Figl.

Fiir die Umsetzung des neuen
Haushaltsrechts steht ab sofort ein
Managementbericht zur Verfiigung.
Auf knapp sieben Seiten erfasst er
ibersichtlich und gut verstdndlich
die zentralen Ergebnisse des Voran-
schlags und Rechnungsabschlusses,
die nach dem neuen Buchhaltungs-
system erforderlich sind. ,./n dieser
Kurzform ist der Managementbericht
ein praktisches Informations- und
Kommunikationstool— sowohl gegen-
iber dem Gemeinderat als auch
gegeniiber den Biirgerinnen und
Biirgern*, sagt Figl.

Ein weiteres, vom KDZ speziell
entwickeltes Tool unterstiitzt die
Kommunen bei der Uberleitung ihrer
aktuellen Haushaltsdaten in den
neuen Voranschlag und Rechnungs-
abschluss. Figl: ,,Das erspart zeit-
aufwdindiges Ubertragen und Um-
rechnen.” Samtliche Tools zur Ver-
mogensbewertung, zum ersten Vor-

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Auf www.praxisplaner.at finden sich folgende Umsetzungshilfen:

Tools zu Finanz-

anlagen, Forderungen,
Riickstellungen

.
.
N
N
N
.
.
.
.
. Vermagensbewerter
. Sachanlagen
.
.
.
N
N
Kontierungsleitfaden

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Managementbericht
Woranschlag & Rech-

nungsabschluss (inkl.
KDZ-Quicktest neu)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

L eitratiesizar Checkliste zum ersten

& Voranschlag und zur
Vermdgensbewertung Eréffnungsbilanz

Uberleitungstool
Finanzdaten
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Wolfgang Figl
Leiter des Bereichs
Public Sector

anschlag und zum Management-
bericht inklusive erkldrender Leit-
faden und Checklisten sind auf
der Plattform www.praxisplaner.at
kostenlos zugénglich.

Neuer KDZ-Quicktest

Ebenso profitieren Gemeinden ab
sofort von einer neuen Version des
beliebten KDZ-Quicktests. Er dient
der nachhaltigen Steuerung der Ge-
meindefinanzen und wurde an die
Bestimmungen der VRV 2015 und
die Anforderungen des Drei-Kompo-
nenten-Haushalts angepasst. Ab 2020
wird der KDZ-Quicktest Neu auch
auf www.offenerhaushalt.at, der
Plattform zur fbersichtlichen Dar-
stellung wichtiger Gemeindefinanz-
daten, integriert.

@ Bank Austria mermber of pj UniCI‘Edit

Weitere Informationen
erhalten Sie bei lhrer
Gemeindebetreuerin bzw.
lhrem Gemeindebetreuer,
auf
publicsector.bankaustria.at,
oder unter
Tel. +43(0)5 05 05—-41691



bezahlte Werbung

Meine Gemeinde
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Fraden Sie uns, wir sind fir Sie da!

‘Wer seine Gemeinde weiterentwickeln will, braucht einen kompetenten Partner. Nahezu jede zweite
ﬁsterratdetl'e Gemeinde vertraut dabei auf die Bank Austria. Unsere innovativen Service-Tools, wie
die ,Praxisplaner, erleichtern kommunale Aufgaben und helfen dabei den Handlungsspielraum
heute und in Zukunft zu erhohen. Und das nachhaltig. Denn, wenn es um die Zukunft einer ganzen
Gemeinde geht, muss die Lésung vor allen Dinden eines sein: zukunftssicher.

Die Bank fir alles, 9 Bank Austria

publicsector.bankaustria.at was wichtig ist. wember of ¥ UniCredit
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Wie wird das Europaische Parlament
2019 bis 2024 aussehen?

Am 26. Mai 2019 sind alle wahl-
berechtigten EU-Biirgerinnen und
EU-Biirger dazu aufgerufen an den
Wahlen zum Europédischen Parlament
(EP) teilzunehmen und ihre EU-Ab-
geordneten 2019 bis 2024 zu wéhlen.
Viele mogen sich fragen: Was bringt
meine Stimmabgabe iiberhaupt?
Kann ich damit etwas fiir meine
Gemeinde in Europa bewegen?

Die Rolle des Européischen Parla-
ments wird in der Offentlichkeit
hiufig unterschéitzt: Es ist, gemein-
sam mit dem Rat, Ko-Gesetzgeber
fiir die groBe Mehrheit aller EU-Ge-
setzesvorhaben, die zu 60% bis 70%
auf direkt regionaler und lokaler
Ebene umgesetzt werden.

Und so hat das Europdische Parla-
ment z.B. in den kommenden
Monaten ein wichtiges Mitsprache-
recht bei der Gestaltung der ndchsten
EU-Foérderperiode, die am 1.1.2021
beginnt und bis 31.12.2027 laufen
wird: In den Verhandlungen geht es
darum, in welchen EU-Programmen
kiinftig wieviel Geld fiir welche Art
von EU-Vorhaben — von A wie
Agrarpolitik bis Z wie Zdlle - zur
Verfiigung gestellt werden soll.
Beispiele fiir kiirzlich beschlossene
EU-Gesetze sind das Verbot un-
lauterer Handelspraktiken in der
Lebensmittelversorgungskette, der
Einsatz fiir die Wahrung von

Biirgerrechten im Zuge des Brexits,
die Einigung Uber einen gemein-
samen Ansatz zur Energiewende in
Europa, die Erstellung gemeinsamer
Initiativen in den Bereichen Daten-
schutz und Cybersicherheit oder
auch die Initiative ,,Discover EU* fiir
junge Menschen in Europa, die vom
Europdischen Parlament angeregt
und von EU-Kommission und Rat
aufgegriffen wurde.

Seit 2014 einigen sich die ver-
schiedenen Parteien auf EU-Ebene
auf einen gemeinsamen Spitzen-
kandidaten je Parteienfamilie. Mit
den Spitzenkandidatinnen und —kan-
didaten soll sichergestellt werden,
dass das Wahlergebnis zum EP, das
zugleich ein Indikator fiir das poli-
tische Meinungsbild in der EU ist,
bei der Besetzung des Postens des
Prasidenten der EU-Kommission
beriicksichtigt wird. Damit erhélt das
Ergebnis der EU-Wahlen ein zu-
sdtzliches Gewicht: Wéhrend das
Européische Parlament direkt von
allen Biirgerinnen und Biirgern ge-
wihlt wird, wird das EK-Kollegium
von den Mitgliedstaaten, die je ein
EK-Mitglied nach Briissel entsenden,
ernannt. Jedoch wird das so nomi-
nierte EK-Kollegium anschlieBend
vom neu gewdhlten Europdischen
Parlament gepriift (,,angehort”) und
bestdtigt oder abgelehnt. Sofern das
EP einzelne oder alle EU-Kom-
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missare ablehnt, miissen die Staats-
und Regierungschefs der EU-Mit-
gliedstaten eine neue Kandidatin
bzw. einen neuen Kandidaten vor-
schlagen.

In den Beschliissen seiner kiinftig
705 direkt gewihlten Abgeordneten
(MdEP) aus allen EU-Mitglied-
staaten (Osterreich: 19 MJAEP)
nimmt das EU-Parlament hédufig eine
etwas andere Perspektive ein als der
Rat, der gemeinsam mit dem EP iiber
die Gesetzesvorschldge der Euro-
paischen Kommission (EK) verhan-
delt. EP und Rat sind damit wichtige
Partner, die gemeinsam fiir das
richtige Austarieren von EU-Pro-
grammen und EU-Gesetzen, die von
der EU-Kommission vorgeschlagen
werden, sorgen.

Thre Mag.a Michaela Petz-Michez,
M.E.S. MBA

Leiterin Verbindungsbiiro des
Landes Salzburg zur EU

& Fachabteilungsleiterin a.i.
Landes-Europabiiro

Rue F. Pelletier, 107, B-1030 Briissel

T +32 27430760, F. +32 2 7430761
E. michaela.petz@salzburg.gv.at



